II. B. Ooaronomaos (Coun, CI'YTuKIl). PasButue Majoro npeamnpu-
HUMAaTEeJIbCTBA KaK CTpaTeruveckuii (pakTop IOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCO6-
HOCTU TYPHUCTCKOI'O peruoHa.

[lousiTre «permoHaJbHBIA TYPU3M» COOEPXKUT OBa TECHO CBSI3aHHBIX MEXIY COOOM
acmekTa: reorpaduyuecKnii 1 CouaabHO-9KOHOMUIYecKnit. [lepBuIil oTpakaeT IpoCcTpaH-
CTBEHHOE pacIpellejieHe PEKPEAIMOHHBIX PECYyPCOB, O0OBbEM PEKPEAMOHHBIX IOTPEeOGHO-
CTell MECTHOT'O HAaCeJICHUS U CTEIleHb yOOBJIETBOPEHNS NX B KOHKPETHOM palioHe, a TaKxXKe
BO3MOXXHOCTH [JIsI IPUBJIEYEHNSI BHEIIIHUX TYPUCTCKUAX ITIOTOKOB Ha NAHHYIO TEPPUTOPUIO.
Bropoit mokassiBaeT ypoBeHB PEKPEAIMOHHON OCBOEHHOCTU TEPPUTOPUU, OOYCIIOBUBIINI
MEeCTO NAHHOTO PErMOHa Ha OTEYECTBEHHOM U MUPOBOM TYPUCTCKOM PBIHKE, I COIIMAJILHO-
5KOHOMUYECKHE yCIIOBUs, CIIOCOOHBIE CTUMYJINPOBATD UJIN CACPXKUBATH PA3BUTHE TYyPHU3Ma.

Crparernueckas IfejIb BCEIO DErHMOHA KaK KOHKYPEHTHOW €NWHUIILI — OOeCledeHn-
€ KOHKYDPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha IINTENbHBIN meprol. BsaumoneiicTBre oTpacieil (roctu-
HUI[, TPAHCTOPTHBIX MPENNPUATHII, TOPTOBIIN), WX PLIHKOB, HACEJIEHUS W OKPYKAIOIIETO
MUpa OKa3bIBaeT BIIMSHUE Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH perroHa. PLIHKU NPenbsBIIsSIOT
BBICOKUE TpebOBaHUA K MPOOYKIINU U TEM CaMBIM CTHUMYJIHPYIOT PaboOTy OoTpaciell, 1 Ha-
000pOT: KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE OTPAC/IN 3aWHTEPECOBAHBI B COXPAHEHNW U YBEINYECHUN
KONII4eCcTBa TPeOOBaTEeIbHBIX KINEHTOB Ha MecTax. OTpaciu, mojyJarolire OT TypU3Ma
XOPOIIYIO TPUOBIIE, GOPMUPYIOT OIpeNeIeHHOe MO3UTUBHOE MHEHNE y MECTHOTO Hacelle-
Hus. HacerneHnue, MO3UTHBHO OTHOCHIIEECS K TYPU3MY B CBOEHl MECTHOCTH, €CThb I'apaHTU-
51 TOCTENIPUUMCTBa, 4TO O0JIerdaeT peajim3allii0 MHHOBAIIMOHHBIX TYPUCTCKIX IIPOEKTOB.
BsaumoneiicTBre OKpyKaroIiieil Cpenbl M PErnoHa, OCOOEHHO OTHOIIIEHNE HACEJIEHUS K 1031~
TUBHBIM U HETATUBHBIM BHEIIHIM 3hdeKTaM WIN peakIus Ha NO3UTUBHBIE U HeTaTUBHBIE
TEHNIEHIINN TaKXe OKa3bIBaeT BIIUSHNE Ha COCTOSHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

O6i1iee omnpenesnieHe KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTY PEFMOHA MOXKET ObITH CHOPMYIIUPOBAHO
Ha OCHOBe MOHsATU, npemtokernroro A. 3. CenesnesbiMm: « KOHKYpEHTOCTIOCOGHOCTE permo-
Ha — 3TO OOYyCJIOBIIEHHOE€ 5KOHOMWYECKUMU, COIMAIbHBIMU, MOJIUTUYECKNMI U IPYyTUMI
q)aKTOpaMI/I TIIOJIOXKEHUE PEruoOHa U €ro OTOCJIBHBIX TOBa.pOHpOPI?,BOIIPITeHeI‘)’I Ha BHYTPEHHEM
7 BHELIHEM DBIHKaX, OTPaXkaeMoe uepes rokasaTesy (MHIUKATODHI), aleKBATHO XapaKTe-
PU3YIOIIHIE TAKOE COCTOSHUE U €ro TUHAMUKY .

B coBpeMeHHBIX yCIOBUSIX CTpATErNUeCKOe YIIPABIIeHUEe KOHKYPEHTOCIIOCOOGHOCTBIO —
WHCTPYMEHT, KOTOPBIN ITO3BOJISET MOBBICUTE 3(D(hEKTUBHOCTE UCIIOIB3YEeMBIX PECYyPCOB, Y-
POBEHb MHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTHU, KAYECTBO IIPENOCTABIISIEMBIX YCIIyT, TEM CaMbIM CO-
371aeT yCJIOBUs IJIs OOecredeHns yCTONYNBBIX TEMIIOB S5 KOHOMIIECKOT'O POCTA, ITOBBIIIICHN S
YPOBHSI »KU3HU HACEJIEHUS.

Y1upaBieHre KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO PErMOHA IPEACTABIISIET COO0I 06/I1aCTh 3HAHU
U IIPOdeCCHOHATIBLHON NesTeILHOCTH, HAIIPDABIEHHBIX Ha (OPMUPOBaHUE U ObecrieueHUe
JOCTU2KEHUsI IIeJIell IO IOBBIIIIEHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErmoHa.

KoHukypeHTOCTIOCOGHOCTH PEKPEAIMOHHOTO PEruoHa II0 CTPYKTYpPE U COHNEPXKAHUIO
IpeACTaBIIEHa KaK B3anMOOOYCI/IOBIIEHHOE €MHCTBO OBYX COCTABJIISIOLINX: KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTU IIPENOCTAaBIISIEMBIX YCIyT U PECYPCHOIO MOTEHINAIa PErNOHa.

B macTosiiee BpeMsi KOHKY PEHTOCIIOCOGHOCTE SIBIISIETCSI, C OMHOW CTOPOHBI, OO BEK TUB-
HBIM IIOKa3aTejleM U ONHUM U3 IPENMYIIECTB PErroHa PEeKPEAlMOHHON CIIeHUAIN3aInug,
C OPYyrofl — MHCTPYMEHTOM I OOBEKTOM aIMUHNICTPATHBHOIO BO3IEHUCTBUS CO CTOPOHBI
PErMOHAIBHBIX OPIaHOB yIIPABJIEHUS.

O6petenne permonamu Poccuiickoit Pemepannu SKOHOMUYECKON CAMOCTOSTEIBHOCTA
BBI3BIBAET HEOOXOMMMOCTH MEPEOIEeHKN UX IOJIOKEeHNS U (GYHKINN B 9KOHOMUYECKOM IIPO-
CTPAHCTBE, OTPaXKaeT CTPEMJIEHNE KaXKIOT'0 U3 HUX K CaMOYyTBEPXKIEHUIO, BEIOOPY SKOHO-
MUIYECKON CTPYKTYPBI, CHOCOOHOI 0OeCTIeuYnTh HaOeXKHOe MOJIOXKEHNE PErMoHa B PEIHOYHOM
npocTpaHcTBe denepannu. B 60pp6e 3a 9KOHOMUYECKOE IIPOCTPAHCTBO 060CTPSIETCST KOH-
KyPEHIUST MEXIY HPEOIPUSITUIMEI, OTPACIIMU, peruoHaMu. lIlpenmeTom KOHKYpPEHTHON
60pBOBI MEXKITy PErmoHaAMU CTAHOBSITCS TOCYHAapPCTBEHHBIE IIPOTPAMMBI I HAIIMOHAJIBHBIE
IIPOEKTHI, CBS3aHHBLIE C Pa3MellleHUeM U TePPUTOPUAJILHON OpraHu3alluell XO3sHCTBa, a



TaKXKe C PeIIeHMeM COLMAJIBHBIX IpoOieM. B pBIHOYHOM HPOCTPAHCTBE CTPAHBLI CTAII-
KNBAIOTCSI MHTEPECHI BCEX CyOBEKTOB denepanny, 1 IPEuMyIIecTBa MOIydaeT JINIIb TOT
PEKpEeaINOHHBINT PETMOH, ¥ KOTOPOI'0 CUJIbHEE KOHKYPEHTHBIE IO3UIINN, OIIpenesisieMble BO
MHOT'OM €TI0 OTPACIIEBON CIIeNMaIn3aliell, B YaCTHOCTH, YPOBHEM Pa3BUTUS IIPENOCTABIIS-
€MBIX YCIIyT.

[Ipomecc permoHaILHOTO Pa3BUTUS B KOHTEKCTE COIIPOBOXKIAIOIIETO €0 yIpaBjeHYIe-
CKOI'0 IIPOIECCa IIOHMMAETCSI KaK IIOBTOPSIOIINECS IUKJIIBI YeTHIPEX KIIIOUEBLIX STAIIOB:
aHaAIN3a M OIEHKM TEeKYIIEro 3KOHOMNYECKOTO IIOJIOXKEHWs, BEIPAOOTKN CTPATErMIeCKIX
mesiell U 3amad OJ1s1 pa3BUTUsI, IPENBUIEHUS U BBISIBJIEHUsI 6apbePOB U OIPENeNeHNs U BhI-
TIOJIHEHNUsI CTPATEruu U NEUCTBUM IO UX IIPEONOJIEHUIO. B COOTBETCTBUU C HOJIOKEHUSIMUI
TEOPUHU YCIEITHOIO IIPOBENEHUS IIEPEMEH, YeTBepTas da3a 3TOro IOBTOPSIOIIETOCs IUKJIIa
BKJTIOYAET «IPOOYXKAeHNEe» CTPYKTYDP MCHOJIHUTEILHON BIIACTU, IPEICTABUTENIECH 3aKOHO-
[aTeIbHOTO cOOpaHusl, CTPYKTYP OOIIIECTBEHHOT'O CEKTOPA M, HAKOHEIl, CAMUX IPENIIPUHU-
MaTeslell, HEIIOCPEICTBEHHOE IIPOBEIEHNE N3MEHEHNN U YIIOPSIHOYNBAHIE HOBBIX CUCTEMHBIX
B3anMocBsizeir. Oco3HaHNe HEOOXOMUMOCTHU MONOOHBIX ITEPEMEH — ONHA U3 CAMBIX CIIOXK-
HBIX IIPO6JIEM Pa3BUTUS MAJIOTO IPENIPUHIMATEILCTBA.
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